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Nam 2023 con 1a mt nim dan xem giita khé khan va thuan lgi véi Cong ty ¢d phan
COMA 18 khi nhimng ton tai cii ning né chua dugc giai quyét dit diém nhung Cong ty da
c6 nhitng muc tiéu trong diém dugc hoan thanh. Ban lanh dao Cong ty da rat nd luc trong
tim kiém doi tic dé tién hanh cac hop dong hop tac diu tu, lién danh thuc hién céc cong
viéc dé tao ra nhiing thay doi.

Thay mat Hai ddng quan tri (HDQT), tdi xin bdo cdo trudc Dai hoi dong cb dong
(DPHDCD) vé tinh hinh thyuc hién Nghi quyét DPHPCD nam 2023, két qua hoat dong nam
2023 va ké hoach, phurong huéng hoat dong nam 2024 cia HDQT Cong ty nhu sau:

I. THUC HIEN NGHI QUYET CUA PHPCP NAM 2023:
A. Thue hién ké hoach SXKD:

HDPQT chi dao Ban Diéu hanh trién khai thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh
nam 2023 dén cac phong, ban, don vi truc thudc. Du6i su chi dao cua HDQT cung su nd
luc cua tap thé Ban lanh dao va toan thé CBNV-LD, nim 2023 Cong ty da thuc hién va
dat duge mot sd két qua nhu sau:

Pon vi Thuyce hién | Ké hoach | Ty 1€ hoan thanh
Chi tiéu ) 3
tinh nim 2023 nam 2023 (%)
Doanh thu Ty dong 66,138 120 55,115
Nop ngan sach Ty dong 2938 15 15,573
Loi nhudn trude thué Ty dong 7198 20 -

(Nguon tir bdo cdo tai chinh da kiém todn)

Nguyén nhan khong hoan thanh ké hoach nam 2023 la cong tac trién khai dy én
dAu tu vin dang & giai doan dau (chwa phdt sinh doanh thu), cong v6i anh huong nang né
kéo dai boi hau qua cua dich bénh covid-19 dén tinh hinh hoat dong SXKD ctia Cong ty.
Bén canh ddy, van con nhiéu ap luc tir viéc phai chi tra cac khoan ng ngén sach, ng ngan

hang, déi téac, ng BHXH... ton dong tir nhiéu nam trudc.
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* Cac dy an dang thue hién:

1. Dw dn Khu cong nghiép Kim Thanh — Hai Dwong:

- Pay la du 4n trong diém, du an KCN Kim Thanh ndm & vi tri dic dja trén dia
ban tinh Hai Duong. Tinh Hai Duong ndm trong vung thi dé véi vai tro la trung tim
cong nghiép ctia Mién Bac. Do dé, cac chinh sach wu dai va thu hat ddu tu cua tinh 1a rat
thudn loi cho cac Doanh nghiép trong va ngoai nude dau tu vao KCN. Tir nhimg loi thé
trén, day sé 1a mot du an rét tiém nang doi vai Cong ty trong thoi gian t6i dé trién khai.

- Dé phu hop véi Quyét dinh phé duyét chu truong dau tu du an dau tu cua Thu
tuéng Chinh phu, dy 4n duong truc Biac Nam cua tinh Hai Duong va viée kéu goi dau tu
du an xay dung Khu cong nghiép Kim Thanh, Cong ty ¢6 phin COMA18 sé tién hanh
xin UBND tinh Hai Duong duge diéu chinh quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 cho phu hop
v6i tinh hinh thyc té tai thoi diém hién nay.

- Ngay 23/10/2023 Hoi Pong Nhian Déan hop va thong qua Nhiém vu Quy hoach
1/500 Piéu chinh quy hoach chi tiét Khu cong nghiép Kim Thanh.

- UBND huyén Kim Thanh phé duyét Nhiém vu diéu chinh quy hoach theo quyét
dinh sé: 1916/QD-UBND ngay 10/11/2023. Hién nay d6 4n da duwgc UBND tinh Hai
Duong thong qua ngay 12/12/2023 va duge Thuong vu tinh uy thong qua theo théng bao
s6: 1401/TB-TU ngay 15/03/2024.

Song song véi viéc lap phé duyét diéu chinh quy hoach chi tiét ctia du an. Cong ty
Cb phan COMA 18 van dang phdi hop véi Hoi dong boi thuong, hd trg va tai dinh cu clia
huyén Kim Thanh tién hanh ldp phuong &n DPBGPMB ctia du 4n.

- Cong tac giai phong mit bang la cong tic quan trong quyét dinh dén tién do thi
cong du an. Do viy, Cong ty C6 phan COMA18 di c6 van ban thanh 1ap td cong tac cla
Chu dau tu phdi hop voi Hoi dong Bdi thuong, hd trg GPMB ctia huyén Kim Thanh dong
thoi da thanh 1ap tru s¢ van phong Ban Diéu hanh dy an tai du an Kim Thanh.

- Tinh dén ngay 01/04/2024 Céng ty C6 phan COMA 18 di chuyén
155.297.697.000, ddng (bao gom 2% kinh phi GPMB) vio tai khoan cia Hoi dong bdi
thuomg, hd trg va tai dinh cu huyén dé chi tra tién bdi thudng cho cac hd dén bi thu hoi dat
thuc hién du an xay dung va kinh doanh két cdu ha tang Khu cong nghiép Kim Thanh.
Trong d6 sb tién da chi tra 1a 152,25 ty ddng cho cac hd gia dinh; Tong dién tich da phé
duyét va thu hdi 55,75/58,52ha (dat 95,26% dién tich xa Tuan Viét; 55,75/164,98ha, dat
33,79% tong dién tich khu cong nghiép). Nhu vay, Cong ty C6 phan COMA 18 da chuyén
di s6 tién bdi thudng ciia Giai doan 1 dy an véi dién tich 65ha va chuén bi 1én phuong én

bdi thudng cho céc dot duge phé duyét tiép theo.
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Viéc nay khing dinh vai trd ctia Hoi dong quan tri trong viéc két ndi tim kiém dbi
tac ngan hang tai trg vén dam bao viéc dén bu GPMB dng tién do phé duyét.

Ngoai viéc déy manh trién khai déu tu tai du an KCN Kim Thanh, Hoi df‘)ng quan
tri da chi dao Ban Piéu hanh tich cuc trong tim kiém viéc 1am va phét huy thé manh kinh
nghiém thi cong, xay lap tai mot s6 du an tiém nang khac.

* Bén canh cac du an dang trién khai, Cong ty tao nguf")n doanh thu tir viéc khai
thac mit bang, quan ly sau dau tu cua cac du an bat dong san, du an cum cong nghiép
gdm:

- Du éan Toa nha Westa — M¢ Lao — Ha BPong —Ha Noi

- Du 4n Cum cong nghi¢p Thanh Oai — Thanh Oai — Ha Noi.

B. Thuc hién cac ni dung khac:

Sau khi Nghi quyét phién hop PHPCD thuong nién nim 2023 duoc thong qua,

Coéng ty c6 phan COMA 18 di thuc hién cac ndi dung tai Nghi quyét phién hop. Céc van
dé quyét nghi da sb da duoc thuc hién, cu thé:

- Lua chon don vi kiém toan c¢6 kinh nghiém va nang luc dé chi dinh thuc hién
kiém toan Béo cdo tai chinh ciia Cong ty theo su iy quyén ctia Dai hoi dong c6 dong;

- Chi tra thu lao HPQS5T, BKS nam 2023;

- Pi va dang thuce hién cong tac tai cdu tric hoat dong san xuét kinh doanh.

C. Cdc ngi dung chiwa thuwce hién:

- Viéc tang vén diéu 18;

Do su suy thodi nén kinh té tir anh hudng cta dich bénh covid 19 kéo dai da anh
hudng rat 16m dén nén kinh té trong nude noi chung va dén qua trinh tim kiém ngudn vén
tai tro trién khai cac du an ctia Cong ty néi riéng.

Du kién Cong ty s& thuc hién tang von diéu 1¢ dé ning cao ning luc tai chinh, chu
dong thyuc hién céc dyu 4n dang trién khai va tim kiém cac du an méi.

11/ HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023:
1. Vé co ciu nhan sw ciia HDQT ndm 2023 dén nay:

- Ngay 28/06/2023 Ong Bui Quang DPong da c6 don xin thdi gitr chire vu ty vién
HDQT Céng ty ¢b phan COMA 18 nhiém ky 2021-2026;

- Ngay 18/07/2023 Hoi ddng quan trj Cong ty ¢ phan COMAI18 da hop va quyet
dinh bing Nghi quyét s6 36/NQ-HPQT V/v Céng tac nhén sw va cic ndi dung khéc c6
lién quan;

- Ké tir ngay 01/08/2023, Ong Buii Quang Déng thdi gitt chirc vu y vién HDQT
Cong ty cb phan COMA18 nhiém ky 2021-2026.
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- Tinh dén thoi diém hién tai nhan sy HPQT Cong ty gdbm 04 thanh vién, do 6ng
Lé Quang Hai lam chu tich HDQT va 03 Uy vién HDQT, trong d6 c¢6 02 thanh vién HDQT
doc lap.

2. Vé thii lao ciia thanh vién HDQT, BKS ndam 2023:

- Puogc thuc hién tai Bdo cdo thu lao va da dugc Nghi quyét phién hop BPHDCD
thuong nién 2023 thong qua.

3. Vé té chikc cdc cude hop Hpi dong qudn tri:

- Nam 2023, HPQT Cong ty di ban hanh ra 17 Nghi quyét theo quy dinh ctia Picu
1é td chtrc va hoat dong, Quy ché quan tri, Quy dinh quan ly ndi by Cong ty, tuan thu
Luét Doanh nghiép.

- Céac cude hop HDQT Cong ty danh gia bao cao ctia Ban Piéu hanh vé hoat dong
quan ly va SXKD ciia Cong ty dé c6 nhitng bién phap chi dao kip thoi, dung dan giai
quyét van dé vudng mic trong hoat dong ciia Cong ty.

- Noi dung Bién ban va Nghi quyét cudc hop duoc lap va cong bo thong tin theo
quy dinh. Cac phién hop cua HPQT moi tham du va c6 su giam sat cia Truong Ban
Kiém soat Cong ty.

4. Cong tdc dinh hwéng va ra quyét dinh quan Iy diéu hanh Cong ty:

- Dong thudn nhét tri, phan cong lai nhiém vu cho thanh vién HDQT Coéng ty theo
tirng linh vuc, mang cong viéc phu trach chi dao cu thé khi c6 thay d6i vé nhan sy HDQT
nham phat huy t6i da thé manh cua tirg thanh vién va nang cao hiéu qua tb chirc quéan Iy
diéu hanh cta HDQT.

- Thay d6i nhan su chu chét thanh vién HDQT trong nam 2023 dé tao ra co ché
quén ly diéu hanh méi.

- Chi dao cong tac to chirc phién hop PHPCP thuong nién nim 2023 va céc ndi
dung trinh tai DHDCD theo quy dinh phap luat va diéu 1¢ Cong ty.

- Tiép tuc chi dao va ban hanh cac nghi quyét phé duyét chu truong vé tai cau tric
doanh nghiép nhu:

+ Chi dao tai cAu tric tai chinh v&i cac hoat dong thuong lugng, dam phaén, téi co
cdu gidn ng ngan hang, cit giam chi phi quan ly doanh nghiép va tiép tuc hoat dong thu
hoi cOng no.

+ Chi dao dam phan, lién danh lién két va 2op von dau tu phat trién cac du an.
Tham gia hop tac dau tu lién danh gop vén vé6i céc doanh nghiép ¢ ning luc dau tu vuot
trdi tao nén tang cho ké hoach phat trién dai han ctia Cong ty véi céc dy 4n quy mo dau
tu 16m, hiéu qua dau tu dai han nhu du én KCN Kim Thanh — Hai Duong.

- Két hop véi Ban kiém soét quyét dinh lua chon don vi kiém toan Bao cdo tai

chinh Cong ty.
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- Phéi hop véi cac bo phan ra sodt, xem xét cic van dé lién quan t6i Béo cao tai
chinh nam 2023 da dugc kiém toan.

5. Hoat djng gidm sdt Ban Diéu hanh:

- HDQT thyc hién cOng tac giam sat thuong xuyén, lién tuc hoat dong cta Ban
Diéu hanh, can bd quan ly Cong ty dé kip thdi nm bét tinh hinh, dua ra cac dinh huéng,
chi dao sat sao.

- Ngay 28/06/2023 Ong Bui Quang Pong da ¢6 don xin théi giit chirc vu Tong
Gigm ddc Cong ty cd phin COMAIS.

- Ngay 18/07/2023 Hoi dong quan trj Cong ty ¢ phin COMA 18 dd hop va quyét
dinh bang Nghi quyét sé 36/NQ-HPQT V/v Cong tac nhan su va céc ndi dung khac cé
lién quan;

- Ké tir ngay 01/08/2023, Ong Bui Quang Pong théi gitr chirc vu Tong Gidm déc
Cong ty cd phan COMA18.

- Hoi dong quan tri da cir va bd nhiém Ong Nguyén Trong Hién, uy vién Hoi dong
quén tri giit chirc vu Téng Giam ddc Cong ty ¢d phdn COMA18 ké tir ngay 01/08/2023.

- Thuc hién quy ché quan tri Cong ty theo quy dinh ctia Phép luét, tung budc
chuin hoa cong tac quan ly, diéu hanh, han ché nhirng rui ro trong hoat dong SXKD,
dc“mg thoi dam bao tinh minh bach va tao diéu kién thuan loi dé ¢ dong, cic nha dau tu
cling nhu cic co quan quan Iy Nha nudce thue hién tdt chire ning gidm sat, thanh tra, kiém
soat.

- Phéi hop chit ché véi Ban Kiém soat Cong ty kip thai dua ra v kién chi dao Ban
Diéu hanh Cong ty trong hoat dong SXKD va thuc hién céc chi tiéu ké hoach cua
bHDCD va HDQT.

- HDQT déanh gia cao nhitng nd luc cia BDH trong viée sap xép kién toan va xay
dung t6 chirc bd may hoat dong co hidu qua; Dap tng duge yéu cau trong thoi diém
SXKD ctia Cong ty rat nhiéu kho khan.

6. Pdnh gid thwe hién trach nhiém cia Hpi dong quan tri:

- Hoi ddng quan tri da phdi hop tich cuc v6i Ban Kiém soat, tham gia vao nhitng
hoat ddng quan trong vé chinh sach kinh doanh, tai chinh, co ché hoat dong va mot sb
van dé khac.

- Hoat dong cta Hoi dong quan tri ludn bam sat tinh hinh thuc té ctia Cong ty, dé
ra cac chu truong, ké hoach; Quan tri va giam sat chat ché hoat dong diéu hanh, hd trg va
dam bao hiéu qua trong hoat dong cua Ban Diéu hanh.

- Nam 2023, HPQT Céng ty c6 02 thanh vién HDQT ddc 1ap, khong didu hanh,
thuc hién vai tro gidam sat khach quan, tham gia dAy du, tu van, tham gia y kién thiét thuc

gitip Hoi dong quan tri trong cong tac chi dao hoat dong san xuét kinh doanh déng thoi
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thuc hién chirc ning va nhiém vu theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Diéu 1¢ va su
phan cong ciia Hoi déng quan tri.

- Thue hién cong bd thong tin theo quy dinh hién hanh.

* Mot sé ton tai trong chi dao diéu hanh:

HPQT di da nd luc, c¢b gang trong viéc dé ra nhirng bién phéap, phuong thirc dé
dwa hoat dong SXKD khdi sic, nhung nhitng ton tai & giai doan trudc dé lai chua thé giai
quyét tai 1 thoi diém nén Cong ty chwa hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam
2023. Cu thé:

- Chura giai quyét dirt diém van dé tai cdu tric tai chinh, ké hoach cip sé do can ho
du an Toa nha Westa va ban giao phi bao tri cho Ban quan tri.

- Dich bénh covid — 19 da anh huéng ning né kéo dai gdy ra nhiéu hau qua dan
dén doanh thu giam. Cong véi no cha cac nha thau, ddi tac ton dong tir co ché cii anh
hudng rat nhidu nguodn tai chinh ctia Cong ty.

- Thu hdi cdng ng khong dat dwge két qua cao trong giai doan cac doanh nghiép
déu gip kho khin, kha nang huy dong von phuc vu SXKD thap.

- Viéc huy dong ngudn tai chinh, ngudn vén du tu cac dy an con nhiéu han ché,
chit yéu dwa vao hinh thirc lién danh lién két véi cac don vi ¢6 ning luc dé dau tu, gop
von dau tu du an.

III. KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024:

Nim 2024, Cong ty dat muc tiéu tp trung trién khai du 4n trong diém Khu cong
nghi¢p Kim Thanh — Hai Duong dong thoi hop tac, lién danh trién khai cac du an khéc
v6i hy vong mang lai su thay doi va phat trién 1én cho Céng ty.

HDQT xéy dung ké hoach va phuong hudéng hoat dong nim 2024 nhu sau:

1. Cdc dw dn thuc hién trong ké hoach

- Du an Khu cong nghiép Kim Thanh;

- Thuce hién cac hgp df“)ng xdy lap, linh vic Cong ty co lgi thé.

- Phat trién linh vuc ndng san sach. ..

1.1. Dy dn KCN Kim Thanh — Hai Duong

Cong ty sé tién hanh nhanh trién khai thuc hién céc budc tiép theo ctia Dy an
KCN Kim Thanh (Hai Dwong): Téap trung hoan thién cac thu tuc vé diéu chinh dy an dau
tu, dén bu GPMB va thi cong xdy dung ha tang k¥ thuat, cho thué ha ting nim 2024 du
kién nhu sau:

- Hoan thién cac thu tuc dé xin phé duyét diéu chinh quy hoach; Phuong an thiét

ké co s& va thim dinh thiét ké co sg.
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- Hoan thién tha tuc ban giao dat giai doan I, hoan thién thu tuc xin Gidy phép
xdy dung va trién khai khéi cong xay dung va hoan thién ha ting cua dyu 4n
giai doan I. Thu hit cac nha dau tur thir cdp dau tu du 4n

- Hoan thién giai phong mat bang va thuc hién ban giao dat giai doan II.

1.2. Linh vwc kinh doanh khdc;
Trong nam 2024 du kién s& mé rong nganh nghé ché bién nong san xuat khau
Thyec hién céc hop dong thi cong xay lip va cung cap vat liéu xay dung, day la thé

manh ctia Cong ty trong nhiéu nim trudec.

2. Cdc chi tiéu dw kién nam 2024:

Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach nam 2023
Doanh thu Ty dong 150
NoOp ngan sach Nha nudce Ty dong 3
Loi nhuan Ty dong 15

3. Dinh hwong hoat dpng nam 2024:

- T4 chite phién hop Pai hoi ¢ dong thuong nién 2024.

- Chi dao Ban Piéu hanh phén cong nhiém vu céc bd phén chirc ning trién khai va
phén du hoan thanh céc chi tiéu va ndi dung phé duyét tai phién hop PHDCD thuong
nién Cong ty nam 2024,

- Tiép tuc thuc hién Nghi quyét DHDCD thuong nién va bét thuong nam trude
chua thuc hién nhim dam bao hoat dong SXKD, thiic ddy Cong ty phat trién, giai quyét
nhitng ton tai tir nhiéu nam vé kinh té.

* Cong tac nhan sy HPQT:

- Do Céng ty ¢6 phin COMA18 dang trién khai va thuc hién dy dan Khu cong
nghiép Kim Thanh, Hai Duong ¢6 gia tri trén 1.000 ty dong va dang tich cuc tim kiém
vige lam trén cidc mang cong viéc SXKD khac theo nganh nghé SXKD da va dang bo
sung hodc hién ¢6. Vi vay, HDQT can b6 sung thém 01 nhan su dé phén cong phu trach
cdc mang cong viéc khac nhau dam bao trién khai ddng bd cac linh vuc theo yéu cau
chirc ndng nhiém vu.

* T4i cAu tric linh vie nganh nghé SXKD va diu tu phat trién du an:

- Tiép tuc hoan thién tai céu truc, cung cd bd mdy dinh hudéng va chién lugc phat
trién cho tirng mang linh vuc kinh doanh vé dau tu kinh doanh Bét dong san, xay dung ha
tang khu cong nghiép, tim hiéu hoat dong dau tu tai chinh tim kiém céc co hdi dau tu,

kinh doanh méi trong cac linh vuc ¢6 tiém nang, hi¢u qua kinh té cao.
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* Hoat ddng tai ciu tric tai chinh:

- Pam phan va thong nhat 16 trinh gidn ng cac ngan hang, doi tac, don vi.

- Nang cao hiéu qua thu hdi cong ng.

- Huy dong von, lién hé ddi tac lién danh lién két gop von trién khai cac du an
dang trién khai va cac du 4n tiém nang.

* Tai cAu tric lao djng va té chirc quan 1y b may:

- Tién hanh viéc giai thé cac chi nhanh, don vi da tam dimg hoat dong trong nhiéu nam.

- Tuyén dung nhén sy trién khai dy 4n.

- Xay dung phat huy hon nita cong tac cham lo dam bao ché do lwong, thudng, cai
thién diéu kién l1am viéc cho ngudi lao dong. Gén két, phat trién con ngudi, xdy dung nén
van héa doanh nghiép dac trung gop phan thuc hién muc tiéu chung ciia Cong ty.

* Cac hoat dong khac:

- Chi dao céc bd phan chirc nang duy tri va thuc hién tot cong tac Pang, Cong
doan, Doan thanh nién.

- T6 chirc cac hoat dong cham lo doi song vat chat va tinh than cho NLD.

Trén day la bao cdo hoat dong cia HDQT nam 2023 va ké hoach, phuong hudng
hoat dong nim 2024, HPQT trinh Pai hdi dong c¢d dong thuong nién Cong ty ¢d phan
COMA18. HDQT Cong ty rit mong nhéan su ddng thuan tng hd va v kién dong gép xay
dung cia cic quy c6 dong tham du phién hop dé hoat dong cia HDQT ngay cang hiéu
qua cao hon.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2024 Cong ty
c¢6 phan COMA 18 xem xét thong qua./.

Xin trdn trong cam on!

T/M. HQI PONG QUAN TRI
Chu tich
Da ky
Lé Quang Hai



